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Economia
circular como
estrategia de
sostenibilidad
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|. Economia Circular:
Antecedentes y Concepto
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# desastres naturales al ano

335 30000 muertos

4 millones damnificados

¢, Qué significan
estas cifras?

# Personas
Sin acceso a agua potable
663M en el mundo
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2

grados
aumentara
la temperatura de la tierra en
los préximos

15 arios

Especies de plantas

1/6 y animales
desaparecera por

cambio climatico
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¢, Qué ha causado
este fendbmeno?
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El modelo lineal de produccidon y de

Se extrae un | |
Fecurso No Se produce un bien Se adquiere, SS i
0 Servicio consume y se desecha
renovable
Extraer Producir Desechar

Implica la pérdida de recursos de distintas formas

Anualmente hay 21 billones de toneladas
de recursos explotados no utilizados en la produccion

Tan solo el 40% del total de residuos generados se reutilizan

(@) icontec
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¢,Cuales han sido los efectos ambientales del modelo
lineal de produccion y consumo? (UNEP, 2013)

Emision de _ .
gases de efecto Disponibilidad
invernadero de agua -

. Generacion de
residuos
Clima . . Contaminacion
severo del agua
Exposicion a
Quimicos

Lista de “Global Environmental Trends” (UNEP, 2013)

) @%ﬁ Cambio en Pérdida de
c— te_l uso de la Biodiversidad
ierra

(@) icontec

©|contec. Derechos reservados.



Retos que acentuan el impacto del modelo lineal
(Ellen MacArthur Foundation, 2013)
Riesgos politicos

Embargos en paises
exportadores de petréleo
aumentan su precio.

Tendencias Demograficas: .

'.‘ 3 Billones de personas ingresaran al

mercado en 2030

80% tierra disponible para
agricultura localizada en

L
|

Necesidades de regiones con inestabilidad

infraestructura: politica.

Vivienda en ciudades Volatilidad y conectividad de
mercados

Satisfacer necesidades

de agua, energia, m Desastres ambientales o

alimentos decisiones politicas afectan

precios de materias primas
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¢ Como afectan estas tendencias ambientales al sector privado?

1. Dificultades para gestionar la cadena de suministro, derivado del clima severo, disponibilidad de agua.

2. Aumento de los costos operacionales
« Aumento del precio de la energia derivado del cambio climatico y la necesidad de controlar la
temperatura
« Aumento del precio del agua por menor disponibilidad de agua potable
* Aumento costos de logistica y transporte derivado del clima severo

3. Aumento del costo de la tierra derivado de cambios de uso de suelo

4. Conflicto con grupos de interés, por contaminacion de agua, emision gases o afectacion de la
biodiversidad.

5. Dafios a la reputacion para las empresas 6. Regulacion y politicas publicas mas estrictas

(@) icontec
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Efectos ambientales han generado
resistencia en el sector social y privado

Greenpeace Vs Nestle
e https://www.youtube.com/watch?v=Zyu gqglJ2rl

Lego: it is not awesome Vs Shell
* https://www.youtube.com/watch?v=ghbliug0 r4

(@) icontec
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https://www.youtube.com/watch?v=Zyu_gq1J2rI
https://www.youtube.com/watch?v=qhbliUq0_r4

En este contexto
¢, Queé hacer?
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cQuienes de ustedes compran una camisay
cuando esta vieja la botan o laregalan?
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¢ Quiénes desayunan jugo de naranjay botan la
cascara?
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. Como cambiar los habitos de
producciony de consumo?

https://www.youtube.com/watch?v=7caAxy3Gkd4
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https://www.youtube.com/watch?v=7caAxy3Gkd4

¢, Qué es la economia circular?

Se puede entender a dos niveles / formas:

A nivel de un
negocio

A nivel de sistema

(@) icontec
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¢, Qué es la economia circular?

Repensar la economia

Crear nuevas cadenas de
valor/suministro

A nivel de sistema

Crear alianzas con multiples actores
Innovar

(@) icontec
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¢, Qué es la economia circular?

Es crear productos o servicios con nuevos
disefios para extender la vida atil de los
materiales (Productos completos, componentes

0 empaques) A nivel de un

negocio

Como el producto, su empaque o sus partes,
tienen una vida util mas larga, para ganarle mas
dinero.

(@) icontec
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.,Como extender la vida util de los
productos?

Dar un segundo uso al producto con el mismo propdsito

Reutilizacidon para el cual fue creado

Regresar el producto a las condiciones que requiere para su
Reparac i é N funcionamiento, reparando o reemplazando sus componentes o
p realizando cambios pequefios en su apariencia

: : Reemplazar los componentes originales del producto por
Mejoramiento otros de mejor calidad, aumentando el rendimiento general

del producto.
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. Como extender la vida util de los
productos?

Desarmar un producto en sus componentes y utilizar

Re-manufactura aquellos que funcionen en la construccion de nuevas
unidades.
Red iStI'i b uc | c’) N Después de su uso, entregar el mismo producto o

sus partes a nuevos clientes

Rec arg a Llenar multiples ocasiones la cantidad de productos
en empaques reciclados

(@) icontec
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Il. GTC 314
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cQuéeslaGTC 3147

Una guia para ayudar a las organizaciones a
implementar practicas de economia circular en sus
negocios.

Una guia propone cuatro (4) formas de implementar la
economia circular

Economia
circular

Mejorar procesos (la manera como hace las cosas)
Desarrollando productos / servicios circulares
Redisefnando su modelo de negocio

Redisefiando su propuesta de valor

W
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., Como se presenta la informacion
en el documento GTC 3147

La guia se divide en 2 partes:

a. Principios circulares:
1. Concepto de EC y por qué ser circular marco estratégico para

validar si lo que la empresa
‘ hace sies EC
b. Marco flexible: grado en el
cual se espera aplicar
principios
c. Orientacion de apoyo:

e mecanismo facilitadores y
Sldaoe modelos de negocio

2. Como aplicar los principios circulares
en la organizacion

(@) icontec

(@) icontec
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¢ Qué resultados se espera que logren las
empresas con laimplementacion de la GTC 3147

1. Identificaciony gestion de impactos ambientales

. ., . ECONOMIA
2. Reducir la generacion de residuos CIRCULAR

3. Fortalecer las relaciones con los actores de la cadena
de valor /suministro

4. Aumentar la confianza y la rendicion de cuentas

9. Utilizar los principios de la EC para modificar la
propuesta de valor del negocio

(@) icontec
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¢, Qué beneficios trae la economia circular para
las organizaciones segun la GTC 3147

1. Reducir la dependencia de materiales /insumos nuevos

2. Nuevos empleos para realizar actividades que antes no se realizaban

3. Mitigacion del cambio climatico por que reduce el ECONOMIA
Impacto negativo de la actividad econdmica en el CIRCULAR
ambiente

4. Reducir costos de produccion, porque los materiales
aprovechados son mas baratos

5. Nuevas fuentes de ingreso para las empresas porque se genera
valor a través de ofertas que antes no existian

RS
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¢, Qué beneficios trae la economia circular para
las organizaciones segun la GTC 3147

1. Reducir la dependencia de materiales /insumos nuevos

2. Nuevos empleos para realizar actividades que antes no se realizaban

3. Mitigacion del cambio climatico por que reduce el impacto negativo de la actividad
economica en el ambiente

4. Reducir costos de produccion, porque los materiales aprovechados son mas
baratos

5. Nuevas fuentes de ingreso para las empresas porque se genera valor a través
de ofertas que antes no existian

6. Mejorar las relaciones con el cliente por qué los nuevos modelos de negocio
implican nuevos puntos de contacto como en al reparacion o producto como

servicio por ejemplo.

S~
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¢, Cudles son los principios de la EC segun la
GTC 3147

1. Pensamiento sistémico: Saber que lo que hago (toda accidon o decision)
impacta al mundo, a la cadena de valor o a la economia en su conjunto.

2. Innovacidon: EC es hacer cosas nuevas o diferentes

3. Colaboracién: empresas colaboran entre ellas para generar valor
y lograr propdsitos mediante acuerdos formales o informales

GTC
314:2020

4. Optimizacidon de valor: aprovechar el maximo valor posible de todo (@ icontec
Insumo, material, componente o empaque —

5. Transparencia: empresas se comunican de manera clara, precisa,
oportuna, honesta y completa con sus grupos de interés

(@) icontec
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¢, Cual es al marco que propone la GTC 314 para la
Implementacion de la EC en las organizaciones?

Se proponen 8 etapas

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:
Establecimiento Definicion del Generacion de
del marco alcance Ideas

Etapa 4:
Factibilidad

Etapa 6:

Creacion de
pilotos o e implementacion
prototipos

Etapa 5:
Proyecto
Empresarial

Etapa 7: Entrega

(@) icontec

Etapa 8:
Seguimiento,
revision e
informes
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¢, Quée se propone en la
Etapa 1. Establecimiento del Marco?

Evaluar la Generar
relevancia Mapear a las conciencia y
de la EC partes entusiasmo
para la interesadas en las partes
empresa interesadas

Evaluar la
situacion

inicial de la
organizacion

(@) icontec
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¢, Qué se propone en la
Etapa 2: Definicion del alcance

|dentificar
riesgos,
oportunidades,
gué asuntos
controla y qué no
controla la

Comprender la
vision de la Determinar si hay
empresay coOmo una clara

Acordar la vision
y estrategia de
alto nivel con
objetivos,
responsables, y
hoja de ruta

la EC podria justificacion
apoyar o limitar la comercial para
entrega de valor aplicar la EC
a largo plazo

empresa

(@) icontec
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¢, Qué se propone en la
Etapa 3: Generacion de ideas?

Priorizar ideas y/o
proyectos / productos /
Aclarar los temas que se servicios en funcion de |dentificar desafios de las
van a trabajar. su alineacion con la iIdeas priorizadas
vision y estrategia de EC
de la organizacion
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¢ Qué se propone en la
Etapa 4. Factibilidad?

Definir la

factibilidad Evaluar la

factibilidad de las

requerida para las

opciones/ ideas opciones

(@) icontec
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Realizar un
proyecto en
detalle, con
informacioén de
mercadeo,
finanzas,
operaciones, TIC
y legal sobre la
iIdea, producto o
servicio

(@) icontec

¢, Quée se propone en la

Etapa 5. Proyecto Empresarial?

Definir
indicadores de

seguimiento a los
resultados

Definir periodos
de revision

Ajustar proyecto
con base en
observaciones de
los grupos de
interés
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¢, Qué se propone en la

Etapa 6: Creacidon de pruebas o
prototipos?

Establecer
sistema de
Explorar recopilacion
opciones de de
prototipo informacion
sobre los
resultados

Desarrollar
un plan de
pruebas con
objetivos,
metricas,
preguntas,
hipoétesis.

Establecer

escala del Realizar el

piloto o
prototipo

piloto

(@) icontec
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¢, Qué se propone en la
Etapa 7: Entrega e implementacion?

Definir indicadores para
medir el

Elaborar un plan de progreso/desarrollo del

escalamiento. producto, servicio,
proyecto a lo largo del

tiempo

(@) icontec
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¢, Qué se propone en la

Etapa 8. Seguimiento, revision e
Informes?

Fomentar una cultura
de aprendizaje
positiva con base en
éxitos y fallas

Establecer una

Realizar informes de estrategia de mejora

continua

avance

(@) icontec
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Ill. Modelo de Negocio Circular
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¢,QUé es un modelo de negocio?

Alianzas
clave

Actividade
s clave

Propuesta de valor

Recursos
clave

Relaciones
con el
cliente

Canales

Sistema de
logistica
inversa

Segmento
de
consumidor
es

Estructura de costos

Fuentes de ingreso

Factores de adopcion

Valor: valoracion que hace el cliente, entre los
beneficios obtenidos y los costos en |los cuales
éste debe incurrir para acceder al producto o
servicio, en comparacion con la competencia.

(@) icontec

El modelo de negocio describe la logica sobre
como la organizacidon/empresa crea valor, lo
entrega a sus clientes y genera dinero como
resultado de ese proceso (Osterwalder y
Pigneur 2010).

Beneficios
- Costos incurridos

= Valor percibido por el
cliente
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¢, Qué es un modelo de negocio circular?

Alianzas
clave

Actividade
s clave

Propuesta de valor

Recursos
clave

Relaciones
con el
cliente

Estructura de costos

Canales

Sistema de

logistica
inversa

Factores de adopcion

Segmento
de
consumidor
es

Fuentes de ingreso

(@) icontec

El modelo de negocio circular es aquel en el
cual “la creacion de valor se basa en la
utilizacion del valor econémico” (Linder y
Wiliander, 2015) o energia remanente “ de un
producto al finalizar su vida util con el propdsito
de crear nuevas ofertas” (ibid).

“Como una organizacion crea, entrega y
captura valor como resultado de la generacion
de cadenas de valor circulares” (Mentink, 2014)

Esta compuesto por 11 elementos, 2 mas que
el modelo de negocio tradicional
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1. Factores de Adopcion

Factores internos y externos que
limitan o potencian la adopcion de
un modelo de economia circular
(Lewandowski, 2015).

Factores internos: Capacidades
organizacionales que permiten el
establecimiento o la transformacion hacia la
economia circular

Factores externos: Variables tecnoldgicas,
politicas, socioculturales,

economicas que inciden en la adopcion del
modelo

(@) icontec

¢,Qué factores o posibilitan la
adopcidon de la economia

circular en sus negocios?

Internos Externos

Motivacion, intereses y pasion del
equipo de trabajo

Tecnologicos: Posibilidad de utilizar la
tecnologia adecuada y la gestion de
datos para hacer seguimiento a los
productos y sus residuos

Cultura organizacional rigida o flexible
a los cambios

Legislacion y politicas publicas:
existencia de leyes y politicas publicas
en el territorio que generen incentivos

Conocimiento técnico sobre:
a. El negocio y sus posibilidades de
adoptar principios circulares
b. Uso de metodologias para el
establecimiento o transformacion de
los modelos de negocio hacia la
circularidad

Socio-culturales: habitos de consumo,
opinion publica

Velocidad de los procesos operativos
y de transicion al interior de la
organizacion

Economicos: comportamiento de la
demanda
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«Si realmente crees que el medio
ambiente es menos importante que
Reflexion la economia, intenta aguantar la
respiracion mientras cuentas tu
dinero.» Guy R. McPherson
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